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 مقدمة

إن سياسة آليات الرقابة والإشراف تعد مطلباا  أساسايا  مان متطلباات ضاوابط الرقاباة   

أنهاا تعماع علاح تحدياد المساتوليات والصالاحيات الإدارياة الداخلية في الجمعية حيا  

والتي من شأنها تعزز من ضبط مسارات تدفق المعاملات والإجاراءات لمناع مخااطر 

 وتعمع علح تطوير العملية الادارية. الفساد والاحتياع

 

 النطاق

تعاقدياة تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علح كافاة العااملين ومان لهاق علاقاات   

 ويستثنح من ذلك من تصدر لهق سياسات خاصة وفقا  للأنظمة. وتطوعية في الجمعية
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 البيان

 أولا : الرقابة:

-أ
 

 بالتقارير الإدارية:

هذه  في تقييق الأداء للجمعية، وتوجه ان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كلي

ولة عن اتخاذ القرار في الإدارة لأنه الجهة المسؤإلح مجلس  التقارير بالدرجة الأولح

واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد هذه بصفة دورية وبانتظاق  نحرافالاتصحيح 

 ويجب اعدادها بطريقة جيدة وواضحة ومنها:

 :التقارير الدورية 

أو شهرية أو فصلية أو بعد  بصفة: يومية أسبوعية هقتلمدراوتكون هذه من العاملين 

 أو بعد انتهاء مشروع.  هاء مرحلة معينة من مشروعانت

 تقارير سير الأعماع الإدارية: 

وتكون هذه التقارير من المدراء إلح الإدارة العليا وتتضمن أنشطة الإدارات 

 والإنجازات المتعددة.

 تقارير الفحص: 

وتكون لتحليع ظروف مشروع سابقة ولاحقة تساعد الإدارة العليا علح التصرف 

 السليق في توجيه القرارات.

 تقارير قياس كفاءة العاملين: 

وتعد بصفة دورية عادية من قبع الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهق، وتشمع علح قياس 

وغيره من  القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى تعاونهق مع فريق العمع

 معايير واضحة مناسبة للجمعية.

 المذكرات والرساتع المتبادلة: 

وتكون بين الإدارات والأقساق وتستخدق هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات 

 لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييق.
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 التقارير الخاصة:ب ـ 
•
 تقارير الملاحظة الشخصية. 
•
 تقارير الاحصاتيات والرسوق البيانية. 
•
 مراجعة الموازنات التقديرية. 
•
 والتنظيمات.متابعة ملف الشكاوى  
•
 مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية. 
•
 مراقبة السير وفق معايير نظاق الجودة. 
•
 .تقييق ومراجعة المشاريع 
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 ثانيا : المبادئ:

أ
 

 :مبدأ التكاملية-

تكامع الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللواتح التنظيمية والخطط الاستراتيجية 

 والتنفيذية في الجمعية.

 مبدأ الوضوح والبساطة:- ب

سهولة نظاق الرقابة وبساطته ليكون سهع الفهق للعاملين والمنفذين ليسهق في التطبيق 

 الناجح والحصوع علح النتاتج المناسبة.

 :مبدأ سرعة كشف الانحرافات والإبلاغ عن الأخطاء -ت

سرعة وتحديد أن نظاق الرقابة وفاعليته في الجمعية كشف الانحرافات والتبليغ عنها ب

 أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحرافات والأخطاء.

 :مبدأ الدقة - 

إن دقة المعلومة ومصدرها هاق بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي تساعد علح صنع 

القرار والتوجيه السليق واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدق الدقة في ذلك يعرض 

 الله.الجمعية لمشاكع وكوار  لا قدر 
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 المسؤوليات:

 

تطبااق هااذه السياسااة ضاامن أنشااطة الجمعيااة وعلااح جميااع العاااملين والمنتساابين الااذين 

يعملون تحات إدارة وإشاراف الجمعياة الاطالاع علاح الأنظماة المتعلقاة بعملهاق وعلاح 

والالتازاق بماا ورد فيهاا مان أحكااق عناد أداء  هذه السياسة والإلماق بهاا والتوقياع عليهاا

وعلح الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقساق  واجباتهق ومسؤولياتهق الوظيفية

 بنسخة منها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 9 /ص 
 

 

 

 المراجع:

 اعتماد مجلس

 إدارة جمعية البر االخيرية بمركز مليجة

 سياسة آليات الرقابة والإشراف

 

 ... وبعدالحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله صلى لله عليه وسلم 

ياوق ( 5رقاق  فقد اطلع مجلاس إدارة جمعياة البار الخيرياة بمركاز مليجاة فاي اجتماعاه 

وقاارر اعتمادهااا  سياسااة آليااات الرقابااة والإشاارافعلااح  ق3/3/2021 بتاااري : الأربعاااء

والعمااع بموجبهااا ونشاارها علااح الموقااع الإلكترونااي للجمعيااة وفااق الصااي ة المرفقااة 

 بالاعتماد.

 

 

 


